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OBJECTIFS & CE QUE L’ON VA EXPLORER

OBJECTIFS

Être en mesure d’accompagner et de susciter l’émergence de projets

d’économie circulaire

Les acquis recherchés

• Comprendre les enjeux de la transition écologique et de

l’économie circulaire

• Être capable d’initier/de susciter des démarches de projets de

transition écologique et d’économie circulaire
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OBJECTIFS & CE QUE L’ON VA EXPLORER

1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique pour

les territoires & place de l’économie circulaire

Changement climatique et transition écologique : où en est-on ? pourquoi

les collectivités territoriales doivent s’engager ? C’est quoi l’économie

circulaire ? Quelle place pour l’économie circulaire dans la transition

écologique ?

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Quels sont les modèles économiques circulaires ? Quels sont les freins à

l’adoption de des modèles circulaires? Quels leviers peut-on activer ?

Exemples de projets

3. Comment accompagner les acteurs du territoire vers l’économie

circulaire ?

Quels outils ? Quelles méthodes ?
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Ce que l’on va explorer…

… est un sujet urgent pour les territoires 
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

5

Énergie Climat

Passage 
à 

l’action

1) Nous sommes 

accros aux 
énergies fossiles 2) Combien en 

reste-t-il ? 

5) Que fait-on

maintenant ?

3) Chaud 
devant !

4) 2°C : Évitons 
l’ingérable

Gérons l’inévitable



L’ACADÉMIE DES 

LEADERS PUBLICS

1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Une demande énergétique qui explose 
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

7

Les sources d’énergie primaire dans le monde

Pétrole 1/3

Gaz

1/5

Charbon

1/4

81%

Le monde repose sur les énergies fossiles

On consomme toujours + de chaque source
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Nous sommes accrocs aux énergies fossiles
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire
Notre dépendance aux énergies fossiles : le pétrole est partout

Pour tout ça, nous consommons 35 milliards de 

barils de pétrole par an !
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire
Niveau de développement et consommation d’énergies

Source : Jancovici
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Energies, combien en reste-t-il ?

1) Les 
réserves

3) La capacité et le 
rendement de production

2) Le besoin des consommateurs

4) Le propriétaire 
des réserves

Source : Astérix chez les Belges, ©

2017 LES ÉDITIONS ALBERT RENÉ /

GOSCINNY-UDERZO
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire
Les réserves en pétrole, ça commence à piquer

On aurait actuellement découvert

presque toutes les ressources

Source : Association for the Study of Peak Oil (ASPO)

On se rapproche du pic 
global de production

PIC 
(=maximum) de 

production

Temps

Production



L’ACADÉMIE DES 

LEADERS PUBLICS

1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Les réserves de pétrole : ça commence à piquer…
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Les inégalités énergétiques dans le Monde

De nombreux 

pays aspirent 

à consommer 

plus d’énergie 

!

Il y a peut être 

un équilibre à 

trouver entre 

confort de vie, 

sécurité pour 

tous et 

gaspillage 

énergétique !
Source : IEA 2014
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Du puits à la pompe, la capacité et le rendement de production comme facteur clé

3) La capacité et le 
rendement de production
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Par quoi substituer les énergies fossiles ?
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

C’est qui le patron ?

4) Le propriétaire 
des réserves
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Le propriétaire : Qui possède les réserves fossiles prouvées ?

Source : Avenir Climatique à partir des données BP Statistical Review

Posséder des 

ressources 

énergétiques est un 

pouvoir d’influence 

sur les pays sans 

ressources
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Ce que nous dit le 
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Ce que nous dit le 
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

2°C : Évitons l’ingérable, gérons l’inévitable !
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Et maintenant, qu’est-ce qu’on fait ?



L’ACADÉMIE DES 

LEADERS PUBLICS

1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Des solutions et orientations stratégiques

un diagnostic,

une stratégie territoriale,

un plan d'actions

un dispositif de suivi et d'évaluation des mesures

initiées.
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Des solutions et orientations stratégiques
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Des solutions et orientations stratégiques
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

Des solutions et orientations stratégiques et parfois des difficultés rencontrées…
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1. Présentation des grands enjeux de la transition écologique 

pour les territoires & place de l’économie circulaire

CONCLUSION : on ne sait pas « créer » de la valeur 

sans « brûler » de ressources
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

De l’économie linéaire à l’économie circulaire

FABRIQUER – CONSOMMER – JETER 
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

De l’économie linéaire à l’économie circulaire
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Définition : 
Système économique d’échange et de production qui, à tous les stades du cycle de vie 
des produits (biens et services), vise à augmenter l’efficacité de l’utilisation des 
ressources et à diminuer l’impact sur l’environnement tout en développant le bien-être 
des individus. 
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

L’industrie circulaire : un modèle historique de près de … 50 ans

Des exemples inspirants
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants



L’ACADÉMIE DES 

LEADERS PUBLICS

Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
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Et l’économie circulaire dans tout ça ? Vers une nouvelle création de valeur 

: l’économie circulaire

Hackathon Economie Circulaire :

2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Exemples d’initiatives 

d’économie de 

fonctionnalité dans le 

secteur des transports

Le concept : système de location de 
vélos en libre service

Avantages pour l’entreprise
 Un investissement initial, une rentabilité à 

long terme
 Exploitation des panneaux publicitaires de 

la ville de Paris

Avantages pour le client : 
 Pas de préoccupation de la maintenance et 

du stationnement du vélo par le client
 Une qualité et un service d’entretien 

garantis
 Disponibilité du matériel
 Maillage étendu des bornes de 

stationnement

Avantages pour l’environnement :
 Diminution de la circulation automobile
 Pour un même impact écologique de 

production, le taux d’utilisation d’un Velib’ 
est nettement supérieur à un vélo 
personnel.

• Le concept : vendre aux flottes de poids 

lourd un service de kilomètres roulés et 

non plus une vente de pneumatiques

• Avantages pour l’entreprise

➢ Un moyen de se démarquer de la 

concurrence

➢ Une meilleure fidélisation client

➢ Une meilleure prévision des besoins

➢ Une meilleure valorisation de son innovation

• Avantages pour le client : 

➢ Une qualité et un service d’entretien garantis

➢ Un coût au kilomètre plus avantageux

• Avantages pour l’environnement : 

➢ Une réduction du nombre de pneumatiques 

utilisés

➢ Une optimisation de l’utilisation de 

pneumatiques (rechapage) car la 

maintenance est effectuée par des 

professionnels.

Des exemples inspirants
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Murfy développe des tutoriels gratuits pour identifier la 

panne de son lave-linge ou lave-vaisselle, 

éventuellement la réparer, ou faire appel à ses 

techniciens. « Tout est transparent, insiste Guy Pezaku, 

26 ans, l’un des cinq cofondateurs. L’intervention est 

facturée 75 euros, déplacement et main d’œuvre 

compris. Si l’appareil n’est pas réparable, le client ne 

paie rien. » Cela n’arrive que dans 6 % des cas. C’est 

tout bénef aussi pour la planète. En effet, 28 millions 

d’appareils électroménager tombent en panne chaque 

année, et seulement 5 millions sont réparés. Le reste 

constitue près d’un million de tonnes de déchets. « Cela 

s’explique par les délais d’intervention, le manque de 

lisibilité des acteurs, et des coûts incertains », indique 

l’entrepreneur.

L’originalité du projet de cette start-up, lancée en août 

2018, c’est de vouloir constituer sa propre équipe de 

réparateurs. Il ne s’agit donc pas d’une énième 

plateforme de mise en relation entre artisans et clients. 

Des exemples inspirants
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants

La folie des glaneurs

L’association Le P.A.R.C. organise des opérations de glanage de fruits et

légumes abandonnés dans les champs pour réduire les pertes alimentaires

1/3 de la production alimentaire mondiale est gaspillée, provoquant 8%

des émissions de gaz à effet de serre. Par ailleurs, 32 % de la

production alimentaire cultivée est délaissée pour cause de produits

oubliés dans les champs ou « moches ».

Face à ce constat, l’association Le P.A.R.C. dans le département de

l’Yonne, organise des opérations de glanages de fruits et légumes

abandonnés dans les champs pour réduire les pertes alimentaires. A

travers des ateliers cuisine de production de confitures, chutney, pickles,

les glaneurs participent également à la réduction du gaspillage

alimentaire à travers l’éducation à la conservation des aliments et au

goût.
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants

La réserve bio

Une épicerie itinérante, en drive, avec zéro déchet et bio

propose plus de 250 produits alimentaires, cosmétiques, ménagers et accessoires zéro déchet sans emballage plastique à usage

unique, tous issus de l’agriculture biologique et local autant que possible. (Farines, lentilles, produits transformés, huiles, céréales,

cosmétiques, accessoires zéro déchet).
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants

Hop & Net

Un service intégré de vidage, nettoyage, embellissement d’habitations, tri et

réemploi des biens d’équipement
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants

Les ressourceries/recycleries
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
Le cas « Réemployer des bateaux en fin de vie comme habitats

insolites » a montré qu’après reconversion les épaves de vieux bateaux

pouvaient trouver une seconde vie en étant réemployées comme

habitats insolites dans des campings, comme pièces d’appoint chez

des particuliers, comme salles de réunion inspirantes dans des

entreprises, comme espaces de jeux pour enfants sur une plage,

comme espaces de co-working, comme bateaux-bars ambulants et

bien d’autres choses encore.

Plutôt que de vendre un seul bateau à un client unique, les dirigeants

de BoBathô ont eu l’idée de proposer une offre globale avec un lot de

bateaux réagencés différemment chacun afin de répondre à des

usages variés. Rassemblés et reliés par des pontons, ces bateaux

reconvertis forment un port-village. Associés, par exemple, à un centre

de dépôt volontaire de vieux bateaux en fin de vie, à une recyclerie

nautique, ils peuvent devenir un tiers-lieu au cœur d’un écosystème

circulaire territorial. Le port-village peut contribuer ainsi soit à

redynamiser un lieu (port de plaisance en déclin) soit à l’adapter à des

besoins variables dans le temps (activités haute et basse saison d’un

lieu touristique).

BM3C2-Trame-double-Port-village.pdf

cartographie-éco-système-port-village.pdf

BM3C2-Trame-double-Port-village.pdf
cartographie-éco-système-port-village.pdf
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
Face au nombre de bateaux de plaisance qui arrivent en fin de vie, une

filière de déconstruction et de recyclage des épaves a démarré en 2019.

Une difficulté est que l’ensemble coque-pont, la pièce principale d’un

voilier, est constitué d’un matériau qui ne se recycle pas actuellement et

qu’il est donc broyé pour être ensuite enfoui ou incinéré.

Pour retarder cette fin de vie et imaginer des débouchés plus vertueux

d’un point de vue environnemental, deux entrepreneurs ont créé

BoBathô, une entreprise solidaire d’utilité sociale (ESUS) dans laquelle

des personnes en parcours d’insertion professionnelle transforment les

vieux bateaux en “habitats insolites pour croisière immobile sur terre

ferme”. Les épaves trouvent ainsi une seconde vie comme hébergement

touristique dans des campings, pièce d’appoint chez des particuliers,

salle de travail inspirante dans des entreprises, espace de jeux pour

enfants sur une plage, logement d’urgence, espace de co-working,

bateau-bar ambulant…

BM3C2-BoBatho-Camping-Reemploi-de-vieux-bateaux-de-plaisance.pdf

BM3C2-BoBatho-Camping-Reemploi-de-vieux-bateaux-de-plaisance.pdf
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
Une recyclerie de matières premières secondaires souhaite

pérenniser ses activités. De son côté, une association

d’artistes upcycleurs aimerait disposer de flux de matières

réguliers et suffisants pour produire des objets d’art en

petites séries et d’un espace pour proposer des ateliers et

montrer les créations de ses membres.

BM3C2-Recyclerie-Service-Artistes-upcycleurs-Revente-de-matieres-premieres-

secondaires.pdf

BM3C2-Recyclerie-Service-Artistes-upcycleurs-Revente-de-matieres-premieres-secondaires.pdf
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2. Initiatives et modèles économiques circulaires

Des exemples inspirants
Les pays occidentaux exportent des déchets qui retrouvent de

nouveaux usages et génèrent de nouvelles activités économiques

dans les pays de destination. Au Cameroun, la réutilisation des

pneumatiques usagés et des jantes est pratiquée dans tout le pays

pour produire divers objets. Les barbecues issus de la réutilisation

des jantes sont les produits les plus répandus. Ils sont utilisés dans

la majorité des ménages et des milliers de femmes en font un

commerce afin d’améliorer leurs moyens de subsistance. Les

pneumatiques, bien qu’usés, sont d’abord réemployés puis réparés

aussi longtemps que possible. Lorsque ce n’est plus possible, des

hommes, exclusivement, les transforment et les revendent pour être

réutilisés comme silentblocs* pour motos et voitures. La réutilisation

des pneumatiques et des jantes contribue ainsi à la réduction de la

pauvreté, à la préservation des ressources naturelles, à la création

d’emplois locaux, à la réduction des déchets et au développement de

marchés de revente des produits dérivés des vieilles roues

exportées..
BM3C2-Onana-Belinga-Reutilisation-des-pneumatiques-usages.pdf

BM3C2-Fourchette-dor-soudeur-Reutilisation-des-jantes-usagees.pdf

*Cette pièce est constituée d'un matériau souple 

(caoutchouc naturel ou élastomère) permettant 

d'absorber les chocs et vibrations entre des organes 

mécaniques, d'en améliorer la longévité et de réduire 

les nuisances sonores.

Dans une voiture, les silentblocs assurent la jonction 

entre le châssis du véhicule et le triangle 

de suspension.

BM3C2-Onana-Belinga-Reutilisation-des-pneumatiques-usages.pdf
BM3C2-Fourchette-dor-soudeur-Reutilisation-des-jantes-usagees.pdf
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3. Comment accompagner les acteurs du territoire vers 

l’économie circulaire ?

Des documents pour accompagner les acteurs du territoire
BM3C2_Trame-organisation_A4.pdf

BM3C2_trame-double.pdf

BM3C2_Trame-organisation_A4.pdf
BM3C2_trame-double.pdf
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3. Comment accompagner les acteurs du territoire vers 

l’économie circulaire ?

Des documents pour accompagner les acteurs du territoire
https://emnormandie1-my.sharepoint.com/personal/sbourdin_em-normandie_fr/Documents/1-EM%20NORMANDIE/1-COURS/%5b1FORMATION%20ELU%5d/Francais-

Circular-Canvas.pdf

https://emnormandie1-my.sharepoint.com/personal/sbourdin_em-normandie_fr/Documents/1-EM%20NORMANDIE/1-COURS/%5b1FORMATION%20ELU%5d/Francais-

Partner-Map.pdf

https://emnormandie1-my.sharepoint.com/personal/sbourdin_em-normandie_fr/Documents/1-EM%20NORMANDIE/1-COURS/%5b1FORMATION%20ELU%5d/Francais-

Value-Chain-Canvas.pdf

https://emnormandie1-my.sharepoint.com/personal/sbourdin_em-normandie_fr/Documents/1-EM%20NORMANDIE/1-COURS/%5b1FORMATION%20ELU%5d/Francais-Circular-Canvas.pdf
https://emnormandie1-my.sharepoint.com/personal/sbourdin_em-normandie_fr/Documents/1-EM%20NORMANDIE/1-COURS/%5b1FORMATION%20ELU%5d/Francais-Partner-Map.pdf
https://emnormandie1-my.sharepoint.com/personal/sbourdin_em-normandie_fr/Documents/1-EM%20NORMANDIE/1-COURS/%5b1FORMATION%20ELU%5d/Francais-Value-Chain-Canvas.pdf
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3. Comment accompagner les acteurs du 

territoire vers l’économie circulaire ?

Des documents pour accompagner les acteurs du 

territoire

PROGR’ECI : PROGR'ECI - Mode d'emploi.pdf

EXEMPLE « Ateliers In Situ » : PROGR'ECI - Les Outils du Labo NECI - ATELIERS IN SITU.xlsm

PROGR'ECI - Mode d'emploi.pdf
PROGR'ECI - Les Outils du Labo NECI - ATELIERS IN SITU.xlsm
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dteci_export.xlsx

dteci_export.xlsx
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Optimiser la collecte des déchets : 
https://www.optigede.ademe.fr/collecte-bonnes-pratiques

15 FICHES DE BONNES PRATIQUES RENOUVELÉES EN 2016

SUIVRE L'EXPLOITATION DE LA COLLECTE

MESURER LES PERFORMANCES DU RECYCLAGE ET DE LA COLLECTE SÉPARATIVE

ÉVALUER LA CONSOMMATION EN CARBURANT

IDENTIFIER LES POINTS NOIRS

SUIVRE LES ACCIDENTS DU TRAVAIL

FORMER LE PERSONNEL À LA SÉCURITÉ

https://www.optigede.ademe.fr/collecte-bonnes-pratiques
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Mettre en place une tarification incitative: https://www.optigede.ademe.fr/collecte-bonnes-

pratiques

https://www.optigede.ademe.fr/collecte-bonnes-pratiques


L’ACADÉMIE DES 

LEADERS PUBLICS

3. Comment accompagner les acteurs du territoire vers 

l’économie circulaire ?

Des documents pour accompagner les acteurs du territoire

Développer les collectes séparées pour faciliter la réutilisation et le recyclage: 

https://www.optigede.ademe.fr/collecte-separee-introduction

https://www.optigede.ademe.fr/collecte-separee-introduction
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guide_animateur_bd_en_planche_liens_ok_bat.pdf
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CONCLUSION

Rôle fondamental des élus

Intermédiation territoriale

Cette formation est une première étape !

Après la théorie, place à la pratique 

Pr. Sébastien BOURDIN

www.sebastienbourdin.com

sbourdin@em-normandie.fr

http://www.sebastienbourdin.com/

