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Objectifs du projet

Soutenir les autorités locales pour accélérer la transition
vers une economie circulaire dynamique.

Accompagner les entreprises sociales et les organismes
de formation pour aider les personnes a trouver un
emploi dans le secteur de I'@conomie circulaire.

Renforcer I'engagement des citoyens pour apporter un
changement durable dans les villes.
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I.  Un changement de modeéle nécessaire

|. L’écologie industrielle et territoriale : un des 7 piliers de I’économie
circulaire

Qu’est ce que I'écologie Industrielle et Territoriale ?
Historique et émergence de la discipline
Les synergies de I'EIT

Dér() u | é d e | as éan ce Panorama des démarches existantes

Les facteurs clés de succes

|. Etat des lieux de PEIT en France

La gouvernance des démarches
Le modele économique des démarches
Activités et résultats

Ressources en EIT




l. Un changement de modele nécessaire
Une triple problématique

'

e ol MR 2. Nous consommons
1. Nous sommes de plusen § de plus en plus

plus nombreux

h , —

3. Nous dépendons

de ressources non
renouvelables




Jour du Dépassement de la Terre

l. Un changement de modele nécessaire Bt 1971 -2022 m

Les enjeux de consommation de ressources
. Les 3 milliards de personnes sur terre
consommaient 20  milliards de tonnes de
ressources. i
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La consommation de bien et le niveau de vie des
/] milliards d’habitants nécessitaient 69 ;
milliards de tonnes de ressources. [
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Limites planétaires : un nouveau dépassemeant

En 2011.....

Sources_: Krausmann Fridolin, Simone Gingrich, Nina Eisenmenger, Karl-Heinz Erb, Helmut Haberl and Marina Fischer-Kowalski, 2009. Growth in global materials use, GDP and
population during the 20th century. Ecological Economics 68(10), 2696-2705. doi:10.1016/j.ecolecon.2009.05.007 / Source schéma : Comptes d’'Empreintes Nationales 2017, Global
Footprint Network
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l. Un changement de modele nécessaire
La raréfaction des métaux....
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l. Un changement de modele nécessaire
...facteur de risques économiques
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https://www.mineralinfo.fr/fr/actualite/actualite/matrice-de-criticite-mise-jour-fin-2020-est-disponible-sur-mineralinfo

l. Un changement de modele nécessaire
La notion de découplage

Human well-being

Economic activity (GDP)

Resource decoupling

Resource use

Impact decoupling

Time

Environmental impact

Un double découplage

Volet 1 :

Découpler le PIB de la
consommation de
ressources naturelles

L'exploitafion de ressowces
nalureles crée de lo valewr
économique, La queshon posée
par je découploge est :
Comment f plus de valeu
no e en conson

moing Ce 'es

Source : découplage et croissance verte, carbone 4-sept. 2021

Volet 2 :

Découpler le PIB
des impacts
environnementaux

Les impacts environnementaux
peuven! prendre de nombreuses
formes cu rang desquelles le
réchauffement cimatique, les
poliutions diverses et les atteintes a
fa biodiversité. La question posée
por le découpiage est :

Comment creer plus de valeur
économique fout en réduisant
I'impact de cele création de
valeur ¢



https://www.carbone4.com/publication-decouplage

l. Un changement de modele nécessaire
Du modele linéaire au modele circulaire

L’économie linéaire

¢3¢ =8

L’économie circulaire

Mise en ceuvre



ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
A vous la parole

Choisissez deux mots qui selon vous définissent
I’écologie industrielle et territoriale

Lien menti pour les mettre a contribution

https://youtu.be/NvnR3iLCtuw




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire

Le pilier territorial de 'économie circulaire

EXTRACTION/EXPLOITATION
ET ACHATS DURABLES

RECYCLAGE o ECO-CONCEPTION
(matiére et organique) Y, i procédés)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE

PREVENTION DE LA FONCTIONNALITE

et GESTION EFFICACE
des RESSOURCES

& ADEME

B/ '/
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ALLONGEMENT DE LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE
agmplol « Acha

eéparation « Lonsommation collaborative

Ecologie : écologie scientifique, étude des écosystemes

Industrielle : la société industrielle dans son ensemble
(production, consommation, agriculture, transports...)

Territoriale: démarche délimitée et ancrée dans un espace
territorialisé

« L’Ecologie Industrielle et Territoriale apporte une
dimension territoriale a I'économie circulaire. LEIT
integre ainsi les symbioses industrielles en tant que
mode d'organisation inter-entreprises* par des
partages d’infrastructures, d'équipements, de
services ou de matieres ».



Il. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Qu’est ce que I'écologie industrielle et territoriale ?

Objectif : encourager la dynamique collaborative et la mise en place d’actions concrétes et partagées. Ces actions visent a quantifier des flux de ressources
(matiere, eau, énergie) et optimiser leur utilisation dans le cadre mises en ceuvre coopératives territorialisées et innovantes. Elles sont considérées comme
des synergies entre acteurs économiques.

Stratégie de mutualisation Stratégie de substitution
Approvlslonnement en commun, partage d?équlpements et de services. Les rejets® des uns deviennent des ressources pour les autres,
Exemples : mutualisation du transport, d'infrastructures, Exemples : valorisation des eaux usées, récupération des déchets,
collecte des déchets, achat mutualisé d'énergle... échange dénergie...
“(déchets, effluents, excadents énargetiques)
Gouvernance
) \
Instaurer un climat de collaboration et de confiance j
€r, Titn;
\ O/I‘e
Secteur primaire : ?‘ S X ?,
e . Z
&£ : — Energie —» .
[ mme L Chmdl  Secteur secondaire < Secteur tertiaire ‘

—— Déchets

8- S 2
Equipements publics i

Secteur tertiaire

— Flux deffluents




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Historique et émergence de la discipline - Premier acte de naissance de LEl

1989 : Article « Strategies for manufacturing » -Scientific American

Strategies for Manufacturinge e
R D g SCIENTIFIC ==
Vastes from ”f“ r/l.( UA('I.U. prog 'r.w can se n:' ‘M‘IERI(]\V N .|<S—S.U'Em |

as the raw materials for another, thereby reducing
] ‘ ‘. L .
the impact of industry on the environment
F - MANAGING
PLANET EARTH

by Robert A. Frosch and Nicholas E. Gallopoulos

vl p'«- teale new I ol sl oxtde  either chemical was  of mndustral activity —In which indi.
P d ustries 10 m !mn tonr mri raks Kilied or m| e lm;n vidual manufacturing processes take

e ‘1 more lf st »e{ and u (R plc 165 SaN (Il saved muone in raw materials and penerate prog.
Tower cost. movation s o s juz ager anl ; b'i such ll nts of mod-  ucts 1o be sold plus wasie (0 be diy
of prc r_rr and yet innovatary’ i em Nle as Lone hm ne l b x1 ngs r';-.'.n-.: of ~u.uld be trans/ormed into
complete knowledge sometimes lcads @ une ||ll’\l oud, Only lat id ale  ambr m rated maodel .un dusirial
w undesirable side effecis. Such un  me ‘ph--n solentists 1.11'11'.‘,.'11' hat  ecosystem. In sa .‘4 a system the con
foreseen comequeices of New (men  CFCs mmb\m 1o glohal mnm umn ') l energy .md matert)
vans are not umdgue o 1he feverioh  and affect the chemistay of the up o sdzuel, waste genecabion ix menl

1990’s : pas de définition standard mais quelques points d’accords :

O LEl est pluridisciplinaire ;

O Vision globale, intégrée, systémique de tous les composants d’'un systeme industriel et de leur relations avec la biosphére ;

O La totalité des flux et des stocks de matiere, d’énergie et d’informations liées aux activités humaines constitue le domaine d’étude de I'El ;

0 La dynamique technologique s’avere étre un facteur crucial pour favoriser la transition du systeme industriel actuel vers un systeme viable,
inspiré par le fonctionnement de I'écosysteme biologique.




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Historique et émergence de la discipline — Aujourd’hui, un champ disciplinaire structuré

1997 : Création du « Journal of Industrial Ecology » - MIT Press

0 2000 : Création de « [lInternational Society for
Industrial Ecology » - http://www.isdie.org

0 2004: Suren Erkman, Vers une écologie industrielle :
I’"El poursuit 4 objectifs : valoriser les déchets, boucler
les cycles en minimisant les rejets, dématérialiser les
produits (accroitre la productivité des ressources) et
décarboner I’énergie (évolution vers un systeme
industrielle moins gourmand en énergie fossile)

0 Par extension, on parle d’alléger le systeme industriel
(diminuer la dépendance aux ressources non
renouvelables)


http://www.is4ie.org/

ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Historique et émergence de la discipline — En bref

Article fondateur Création du Vers une écologie
de I'EIT «Journal of industrielle —
Industrial Suren Erkman
Ecology »
Pas de définition I'International
Society for

mais des points
d’accord en EIT

Industrial Ecology




Il. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Historique et émergence de la discipline — Deux approches qui s’opposent

Une approche par la technique
* L'analyse de flux de matieres et d’énergie comme socle de I'EIT
* Confiance dans la technologie et dans les mécanismes de marchés concurrentiels

Une approche intégrant les sciences sociales

e Le facteur humain au cceur des démarches d’écologie industrielle

* La qualité et la quantité des flux a échanger ne suffisent pas a garantir le
déploiement d’une démarche

« Laréussite de ladémarche dépend au moins autant de criteres technico-
économiques que des relations entre les acteurs ».




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Les synergies de I'écologie industrielle et territoriale

Exemple : Exemple : eaux industrielles
développement de usagées, chaleur, déchets,
coproduits...

produits ou services a
partir d’'une nouvelle
ressource identifiée.

Mise en
ceuvre de

synergies

Gestion des déchets,
réutilisation des eaux
pluviales,
gardiennage,
restauration
collective, créches,
plan de déplacement
inter-entreprises,
covoiturage...).

Exemple : chaudiere,
production de vapeur,
unité de traitement des
effluents, emplois en
temps partagés, etc.




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Les synergies de I'écologie industrielle et territoriale
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ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Panorama des démarches existantes
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https://www.reseau-synapse.org/cartographie-des-demarches-d-eit-en-france.html

Structuration de la discipline en France
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ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Panorama des démarches existantes

Une association formée de 4 colleges depuis 2008
collectivités et institutions
Entreprises
établissements d'enseignement et de recherche
représentations professionnelles

Des synergies emblématiques :

Synergie des sables (arrétée)
Plateforme logistique de froid mutualisée

Le Club d’Ecologie Industrielle Nouvelle dynamique pour 3 ans :
de ’Aube RFEIT tous les 2 ans
Visites et formations
(CEIA) NISP

Séminaires d’enrichissement pour les structures d’animation de la Région




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Panorama des démarches existantes

—— Présentation de la démarche
e Catalyser des idées entrepreneuriales a travers le prisme de la mutualisation et
Valle e mati , .
0 Eoinal e métier de 'accompagnement de projets.
 Démarche industrielle qui vise a développer de nouvelles activités dans le
segment des éco-matériaux sur un ecoparc.

Inspiration 4 Industry

La Green Valley d’Epinal Présentation des acteurs
¢ Norske Skog Golbey (600 000 tonnes de papier journal — 325 salariés)
¢ La SEM de développement économique d’Epinal -Golbey




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Panorama des démarches existantes

Green
Valley

- Achat mutualisé de bois +

N . C‘ 0’.'0 infrastructures

Valorisation en
ouate de ceIIquse\ |

Norske Skog

Constrmre soler. Bien vivre,

Revente de vapeur

Valorisation des
cendres papetieres

Valorisation de coproduits
l
m . — HMARMONIC
. — PHARMA

Réduction des colits, compétitivité, nouvelles activités, emplois

Valorisation des déchets de Norske Skog a 99% !




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Panorama des démarches existantes

® CLES

La démarche CLES
(Coopérations Locales et
Environnementales en
Synergies)

Sept
2013

Phase 1

Lancement
de la
démarche
avec le

soutien
financier du
PAS et de

'EmS

15
entreprises

Animation

Sept
2014

2
(BRI

Phase 2

Intégration de
trois nouveaux

partenaires :
GUP, ADEME et
Région Grand Est

25 entreprises

Sept
2015

Phase 3

Intégration
d’'une

cotisation
entreprise

22 entreprises

Janv 2017 En 2019

| Phase 4

Volonté
d’intégration
plus forte
des
entreprises
dans la
gouvernance

| [ GrandEst

Strasbourg eu gﬂ




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Panorama des démarches existantes

Synergies développées Gains réels ou estimés en €

Valorisation locale des déchets papier-carton et Mutualisation de la collecte des 20000 €
palettes Pour 7 entreprises
Mutualisation d'une station de lavage 8 000 €

Pour 2 entreprises

Mutualisation d’achat d’électricité 100 000 €
Pour 8 entreprises

Mutualisation d'achat de consommables (EPI, fournitures bureautique) 160 000 €
Pour 11 entreprises

Valorisation énergétique (gazéification) des déchets de bois propre disponibles en 75000 €
substitution de plaquettes forestieres consommeées initialement Pour 8 entreprises
Valorisation de déchets cellulosiques en fabrication de papier fabriqué a partir de 16 000 €

matieres recyclées. Pour 9 entreprises




ll. L’écologie industrielle et territoriale (EIT) : un des 7 piliers de I’économie circulaire
Facteurs clés de succes — Gouvernance et coopération d’acteurs

Sharing

and trust

Sustained
animation

Demonst
rator

Coopérations
territoriales

Economic

model

Key
players

Territory
project




L’ecologie industrielle et territoriale

Pourquoi s’engager ?

Approvisionnement durable @

Consommation
responsable

Recyclage

L'EIT permet au territoire et a ses entreprises...

* De sécuriser ses approvisionnements en ressources

* De réaliser des gains économiques (sur les colts de traitement des
déchets, transports + économies d’échelle)

* D’aller au-dela d’'une simple vision « intra » pour tendre vers une vision
« inter », et cela au niveau de la filiere comme du territoire

* D’initier des démarches multi-acteurs, collaboratives, multi-secteurs et
multi-filieres ! Exemple « Territoire »: symbioses industrielles, synergies
de mutualisation et de substitution, etc.

* De développer des modeles avec un fort ancrage local et des emplois
non délocalisables

* De challenger les modeles économiques des entreprises

=> Développement de I'attractivité des territoires






I.  Un changement de modeéle nécessaire

|. L’écologie industrielle et territoriale : un des 7 piliers de I’économie
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Historique et émergence de la discipline
Les synergies de I'EIT

Dér() u | é d e | as éan ce Panorama des démarches existantes

Les facteurs clés de succes

|. Etat des lieux de PEIT en France

La gouvernance des démarches
Le modele économique des démarches
Activités et résultats

Ressources en EIT




lll. Etat des lieux de I’écologie industrielle et territoriale
Le reférentiel ELIPSE

@

Le réferentiel d’évaluation de performances
des démarches d’écologie industrielle et
territoriale (ELIPSE), est un outil permettant
de realiser une auto-evaluation et un suivi
des demarches d’écologie industrielle et
territoriale (DEIT). Il a été mis en fonction en
décembre 2016.




lll. Etat des lieux de I’écologie industrielle et territoriale
Le reférentiel ELIPSE — Les étapes de sa construction

Co-construction

du référentiel
2015-2016

Enquéte nationale Ateliers Expérimentations Atelier bilan
2015 participatifs 2016




lll. Etat des lieux de I’écologie industrielle et territoriale
Le reférentiel ELIPSE — Observatoire des démarches d’EIT

ANALYSE DU FONCTIONNEMENT DES DEMARCHES D’EIT EN FRANCE

®«es  Taaw
srusaut
rean Al

Basée sur :

- 64 démarches

- Evaluations faites entre 2017 et 2019

- Données quantitatives et qualitatives

- Entretiens avec 12 porteurs de projets ‘

- L’ avis d’experts

] o ) Etat des lievx de I'écologie
. https://librairie.ademe.fr/dechets-economie DNCIe ot turorions so France
AT circulaire/25-etat-des-lieux-de-l-ecologie-
industrielle-et-territoriale-en-france- ¢

9791029716522.html



https://librairie.ademe.fr/dechets-economie%20circulaire/25-etat-des-lieux-de-l-ecologie-industrielle-et-territoriale-en-france-9791029716522.html

lll. Etat des lieux de I’écologie industrielle et territoriale
Représentativité des résultats de I'évaluation

* Plus de 120 démarches EIT sont actives sur le territoire francais a ce jour (source : SYNAPSE, 2019)
e 107 demarches d’EIT sont renseignées dans l'outil ELIPSE dont 103 sur le territoire francais.

e Ces 103 démarches ont des évaluations :
o completes : L'évaluation est cl6turée et les résultats ne peuvent étre modifiés
ou
o Incompletes : U'évaluation n’est pas finalisée, les résultats peuvent étre modifiés

* Les résultats et analyses sont basés sur les 64 démarches ayant entrepris de s’évaluer sur le référentiel, ce
qui représente plus de 50% de la population concernée. C’est un bon chiffre compte tenu du caractere
volontaire de I’ évaluation.

* Le nombre de répondants est indiqué pour chaque chiffre/ graphique présenté dans I'étude.

e Sur les 61 indicateurs d’évaluation ELIPSE, 17 sont incontournables et obligatoires pour pouvoir cloturer
I’évaluation, Les autres sont facultatifs. Les effectifs de réponses sont donc tres variables.




lll. Etat des lieux de I’écologie industrielle et territoriale

Niveau de maturité des réepondants emm -8

N
I/ La maturité d’'une démarche d’écologie industrielle peut \‘
! se traduire comme étant le degré d’équilibre et de stabilité :
I qu’elle a atteint au cours de son développement vers la |
" : pérennité. :
uvergne-Rhone-Alpes 4 | |
ngoﬁn::::;::&mmm . :: : f : .OREE. .et ses parte.naires ont pou§slé cette réﬂelxion en :
Controval de Loire ; . . : |d’ent|f|ant guatre niveaux de maturité pour une démarche :
Grand Est 2 5 5 1 13 | d'RIT: . N |
Hauts-de-France 5 4 6 i . N!veau 1: Initier i
fle-de-Erance . 1 : . N!veau 2: Lancer. :
Normandie 1 1 > [ * Niveau 3 : Consolider !
MNouvelle-Aquitaine 2 1 6 : * Niveau 4 : Pérenniser :
Cccitanie 3 1 1 5 I I
Pays de la Loire 1 3 T 5 : :
Provence-Alpes-Cote d Azur 3 2 2 7 I Surles 64 démarches recensées pour |I'analyse : [
Guadeloupe 1 1 : * 20 sontde niveau 1 :
Total 20 28 14 2 64 : e 28 sontde niveau 2 :
. . ] . \ * 14 sont de niveau 3 I
Tableau 1 : Les niveaux de maturité des démarches par Région \ J

\ e 2sontdeniveau 4 /

S BN BN BN EEN DS SN EEN EEN BEN BEN EEE EEN BN BN BN BN N B B B B e e e




lll. Etat des lieux de I’écologie industrielle et territoriale
Analyse des donnees

ACTIVITES
ET
RESULTATS

\----------——



1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

SOUTIEN D'UN ACTEUR LOCAL - PORTAGE POLITIQUE
¢e" I EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEENEEENEEENy

*

93% des démarches d’EIT bénéficient du soutien nécessaire a un bon ancrage
local (portage politique et/ou bien soutien d’un acteur local « leader ».)

Parmi les soutiens on observe :

A o Les EPCI ( 18 démarches)
:2”' o) Les dirigeants d’entreprises (16 démarches)
on
o) Les présidents des clubs d’entreprises (9 démarches)

ECHANTILLON : 61 Remarque : Certaines démarches disposent du soutien de deux catégories

Permet un ancrage local, de la visibilité, du crédit, améliore la légitimité et
favorise 'effet d’entrainement aupres des entreprises du territoire.

Indicateur 2: [
2A: La démarche bénéficie-t-elle du soutien d'un |
acteur local particulierement reconnu et leader {
(ex: ély, chef d'entreprise) ?

2B : Existe-t-il un portage politique ? ‘

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-.
’.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

Y EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEERY

Une recommandation serait d’inciter les représentants des TPE/PME a porter ou étre partenaire de démarches d’EIT sur des zones
d’activités car ils sont encapacité de sensibiliser et de mobiliser les entreprises.




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

DEMARCHES ANIMEES PAR UNE STRUCTURE LOCALE PERENNE REPARTITION DES STRUCTURES PORTEUSES

® Associations
@ Collectivités

® Oui CCl
g a S e .
.(_u::rwjmslepasgged_ ® Club d'entreprises
relais 3 une autrs ¢
Structure est envisagé ® Syndicats
® Non @ Autres

® Coportage
ECHANTILLON : 63

ECHANTILLON : 63

Indicateur 3A: Existe-t-il une structure locale
pérenne qui pilote la démarche (déja existante ou
créée spécifiquement pour) ?
cETmTmEmEEEEs e e e S Démarche FE2I (Grand Est)
* 75% des répondants estiment que animées par une structure locale
pérenne
 17% envisagent un passage de relais a une autre structure
Les 8% des démarches ayant évalué leur structure porteuse non
pérenne sont des collectivités
* Principales structures porteuses : Collectivités, associations et CCl
* 83% des démarches en coportage ont moins de 4 ans

La démarche FE2I dont le porteur initial est
I'entreprise d’insertion VALO’ (spécialisée
dans la collecte, le tri, la massification des
déchets) a passé le relais a l'association
Florange E21 (PTCE) en 2015. Ce transfert de
portage a permis de formaliser les partenariats
développés par des adhésions.

’———————————~
[ ]
\_-----‘




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

NOMBRE D'ETP PAR ACTEUR TIERS

MOYENNE D'ETP PAR DEMARCHE 1
ECHANTILLON : 62

MOYENNE D'ETP PREVU PAR

DEMARCHE D'ICI 3 ANS 15

ECHANTILLON : 52

@ 1ETP
® 107[ETP
®>1ETP

---------------------------------~

D’ici trois ans une augmentation de 50% du nombre
d'ETP alloués aux démarches est prévue. Cette
évolution du nombre d’ETP reflete :

ECHANTILLON : 61

o La prévision d’'une augmentation d’activité de I'acteur
porteur de la démarche

o La capacité de I'animateur a se projeter a horizon +3
ans

\---------------------------------I

Indicateur 3B: Donnez un ordre de grandeur du
nombre d’ETP dédiés de la structure coordinatrice
et des structures d'animation (répondez 0O, s'il n'y
a pas de coordinateur)

------“




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

’—-------------------------------\

FREQUENCE DE L'IMPLICATION DE CHAQUE TYPE DE

STRUCTURE DANS LA DEMARCHE * Le nombre de types de structures impliquées dans une

' \
c 0 I
-% 200 : démarche oscille entre 4 et 13 avec une moyenne a 6 :
Q.
5B 180 ECHANTILLON : 52 1 ‘ _ 1
2 “§ 15 I * Les EPCI, Chambres consulaires, ADEME, entreprises et |
§g : régions et départements sont présents sur I'ensemble des :
140 ;. . . . . . . .
T 3 hases d’implication : Communication/informations/parties
5 2 120 I prenantes; Sensibilisation/formation; Pilotage ;o |
» 8 a | . . . . I
§3‘§ 100 I Ateliers/groupes de travail ; Ressources externes identifiées [
§fE> § 80 I (bureaux d’études, pdles / fédérations, recherche, ...) I
D05 | |
0 C 60 I . . . - I
= ! u uctures i Vi | ifique su
o2 46 | * Lesautres structures interviennent de maniere spécifique sur
(S s
S @ I une des phases citées : les ressources externes semblent peu |
g I
=R : . s . L
8 < 20 I identifiées par les animateurs EIT en phase de concrétisation :
= 0 e I de synergies I
© , 0 | |
o ~ *‘
D F 5 S\ /
- £
N

5
[~
g
&
g
<

Indicateur 5: Parmi cette liste, combien de
structures de chaque catégorie sont impliquées
dans la démarche et de quelles fagons participent-
elles ?




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

—------------------------------------------\

PART DES ANIMATEURS QUI ESTIMENT QUE LEUR DEMARCHE
REPOND AUX OBJECTIFS DES POLITIQUES LOCALES

N\

* Plus de la moitié des animateurs EIT font le lien entre les objectifs de leur démarche
et ceux des politiques locales. Ces politiques sont a difféerentes échelles : locales
(PCAET, CODEC, Citergie, Agenda 21) voire régionales (SRDEII, SRADDET). Les plus
cités sont les SRDEII, SRADDET, PCAET, agenda 21.

La question posée sur ELIPSE n’est pas assez précise pour savoir de quel niveau

Tout 3 fare ’ ; ; ;
:,jr“ﬁj!:,w d’implication parlent les animateurs.
® Non *  Deux niveaux d’implication sont possibles :

o LEIT répond a des objectifs territoriaux
o LEIT est cité dans les objectifs de schémas territoriaux

ECHANTILLON : 52

Indicateur n°57: Est-il explicité que la démarche
doit contribuer a répondre aux objectifs (connus
et exprimés) des politiques et des documents de
planification locaux (Agenda 21, schémas
régionaux et départementaux, PCET, etc.) ?

'écologie industrielle est :

o Un moyen de mobiliser les entreprises dans diverses initiatives territoriales,
locales et régionale;

o Un theme multithématique qui nécessite d’intégrer différents acteurs, vy
compris au sein d’'une méme collectivité ou le portage de I'EIT doit étre mis en
place de maniere transversale entre services déchets/énergie et
développement économique.

La démarche RECTO VERSO a été consultée N e e
lors de la rédaction des fiches actions pour les

entreprises du PCAET. Les actions de la

démarche ont donc été intégrées dans ce

document de planification de la CA2B

(Communauté d'Agglomération du bocage

Bressuirais) ainsi que dans le (FLFDMA). RECTO

VERSO figure également dans le projet de

territoire de la collectivité,

Démarche RECTO VERSO (Nouvelle-
Aquitaine)

% TN NN EEN NN BN BN EEN EEN BEN BN BN NEN NN BEN BN BEN SEN BEN BN BN R S S
‘------------,




1.GOUVERNANCE

2.MODELE ECONOMIQUE

3. ACTIVITES / RESULTATS

DEFINITION D'UN MODELE ECONOMIQUE

@ C'est prévu a long terme
(> 12 moisg)

@ C'sst prévu & court 1erme
(< 12 mois)

Qui
® Non

ECHANTILLON : 57

Indicateur 12: Avez-vous défini un modele
économique permettant d'assurer et pérenniser
I'animation de la démarche ?

26% l'ont prévu a court terme (< 12 mois):

o 4 démarches en réflexion

o 2 comptent effectuer un changement de statut juridique
(création association)

o 8 comptent développer une approche servicielle
(cotisations d’entreprises, services mutualisés, formations,
et/ou visites de sites)

o 1 démarche na pas
complémentaires

33% I'ont prévu a long terme (> 12 mois) :

o 5 :Enréflexion avec leurs partenaires

o 3:Changement de statut

o 2 : Approche servicielle (cotisations, services mutualisés,
formations, visites de sites)

o 2 :recherche de financements publics long terme

donné d’informations

Non prévu (11 démarches) : quelques démarches d’EIT ont
un modele économique reposant a 100% sur des fonds publics,
la collectivité apportant les moyens humains/financiers car

celui-ci se trouve sur une zone stratégique du territoire .

Démarche Appel des 30! (Auvergne-
Rhéne-Alpes)

Depuis 2014, trois éditions du dispositif
partenarial Appel des 30! ont permis
d'identifier et de qualifier des fonciers
disponibles dans la Vallée de la Chimie. Plus de
40 projets ont été retenus et sont venus
renforcer la plateforme dans une logique
d'écologie industrielle. La démarche est initiée
et pilotée par la Métropole de Lyon mais le
choix des porteurs de projets lauréats repose
sur une gouvernance public/privé qui s'appuie
une stratégie collective de développement
économique de la Vallée. La Vallée de la Chimie
est un territoire stratégique pour la Métropole
de Lyon. A ce titre, la collectivité déploie des
moyens humains et financiers pour dessiner,
porter et animer un projet de territoire. A ce
stade du projet, il n'est pas encore question de
trouver une structure privée pouvant prendre
le relais et supporter la coordination et
I'animation sur le territoire.




1.GOUVERNANCE

PART MOYENNE DE CHAQUE TYPE DE FINANCEMENT
DANS LE BUDGET TOTAL DES DEMARCHES D'EIT

0 332208€
3939972 €
3607 764 €
® Publics
® Privés

ECHANTILLON : 29

Indicateur 59:

A. Quel est le montant annuel d'apport de fonds
publics pour le fonctionnement de la démarche
(coordination, appel a un expert, etc.) ?

B. Voici la part (%) des financements de la
démarche qui est assurée par les financements
privés

Indicateur 53: Quel est le montant de la
contribution financiére annuelle des acteurs
privés au fonctionnement de la démarche
(adhésion a un club, prestations de services...} ?

\
[ ]

oo I ENN ENN ENN EEN BN SEN BEN BN SEN BEN BN SEN BEN BN SEN BEN BN NN BEN BN BEN BEN BN NN BEN BN NN B Sy
[ ]

\

2.MODELE ECONOMIQUE

Sur 29 répondants, 31% integrent des
financements privés dans leur budget grace a des
cotisations, des prestations ou des partenariats
(indicateur 53).

La part moyenne du financement privé dans le
budget total est de 8% soit 332 208€.

La part moyenne du financement public est bien
supérieure : 92% soit 3,607764€

Le total des financements s’éleve a presque 4 000
000 € soit 137931 € par an par démarche.

Les informations demandées sur ELIPSE ne nous
permettent pas de connaitre la répartition des
autres financements publics (Région, collectivités

)

Cela fera I'objet de modifications dans la nouvelle
version du référentiel afin d’y avoir acces.

~_--------------------------—

—---------------------------~

\

\

\---------------—'

3. ACTIVITES / RESULTATS

Démarche CLES (Grand Est)

D'un point de wvue économique, CLES est
financée & 55 % par des acteurs publics (Port
Autonome de Strasbourg (PAS), Eurométropole
de Strasbourg (EmS), le Groupement des
usagers du Port (GUP) et a 45 % par les
industriels avec une cotisation annuelle de
1240 EUR, ce qui conserve ainsi un équilibre
entre public et privé avec un budget
représentant au total 72 240 EUR par an.

En outre, I'engament des acteurs locaux a
permis a 'ADEME et la Région de se retirer du
financement de |'animation de CLES fin 2019,
tout en restant associés a la gouvernance, Une
€évolution  récente qui témoigne de
I'engagement des partenaires et industriels de
‘CLES.




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.1 Impacts économiques

Indicateur 52: D'aprés les réponses apportées
dans les thématiques du principe 'BOUCLAGE DES

FLUX' et dans 'SERVICES', voici un ordre de
grandeur des bénéfices générés par les actions de

préventions et les synergies.

NIVEAU BENEFICES ENGENDRES

DEMARCHE L:::?E[.f’?NET M[‘T?_IER:',E ‘GRACE&LLJ;IE)\(NP:ARCNE
S T TTETTETmEmmm—_—_———— ~
‘ ;:013 4 379m / 7/ / . 7/ . / / / / \
3 3618 3 137300 ¢+ Total des bénéfices économiques générés par les 17 démarches : \
3 2010 3 82 300 | 784351 €/an I
4 2016 3 66 629 I o
5 2017 3 30000 | » Minimum : 400€/an I
g 407 3 il | > Maximum : 379000€/an '
7 2016 2 21000 . |
8 2016 3 21000 I » Ecarttype : 93526€/an |
9 i d S %0 l » Moyenne : 46138€/an I
10 2003 3 3900 I |
n 209 3 3 800
I 7/ 7/ . / / / . . . V4 .
1 23‘9 1 2600 ,° Les bénéfices générés hors synergies concernent les activités mises I
13 2016 2 3080 )
33 S 5 S I en place dans le cadre de la démarche d’EIT seulement. :
15 206 z 600 I |
16 2016 3 420 . . / \ . /
= 258 z 0 I« Chiffres renseignés trés disparates. Les réponses sont peu I
\ .

\ nombreuses et trop partielles. /

v TOTAUX SUR LES 17 DEMARCHes | TOURCENTAGE N e e e e e e e e e e — e —— . —————— _.7

D'EIT AYANT REFONDU A CET

RCON UE
INDICATEUR (EUR/AN) ECONOMIQUES

Prévention déchets 23 887 3%
Synergie de substitution 304 815 38%
Synergie de mutualisation 455649 8%

Total

AT A
\[(F



1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.2 Dyn amiq ue: NOMBRE DE RENCONTRES RESEAUX/AN/DEMARCHE EXTENSION DU NOMBRE D'ENTREPRISES IMPLIQUEES DANS
LA DEMARCHE DEPUIS SON LANCEMENT

® Ou

® Cest prawu § long terme
b= 32 moasi

® [4:6] rencontres

® > 10 rencontres
[1:3] rencontres

® [7,10] rencontras

C'a6t pédvu a Cout temme
k< 17 moel

® Non prévu

ECHANTILLON ; 60 s o

Indicateur 4A: Combien de rencontres liées a |a

dynamique de réseau (dédiées aux acteurs Indicateur 10: La démarche s'est-elle étendue au-
économiques, aux entreprises, hors réunions de dela de son premier pool d'entreprises ciblées ?
pilotage de la démarche) sont organisées par an

(groupes de travail, conférences, afterwork, repas,

visites de sites, etc.) ?

’-----------------------------------N

”---0----_,______,__,_______, _____ ----'.‘\ ,’ * Volonte des animateurs de faire prendre de 'ampleur aux Y
{ . frzin/;,e;jtcer?elij;marches realisent au moins une rencontre : : démarches:lg;/démars:hes sont en croiss’ance - :
I ) o ) 1 1 * Plusdelamoitié des démarches EIT ont d’'ores et déja intégré de !
: * 1/3des demar,ches reumssgnt le reseau mensuell\ement. I : nouvelles entreprises :
: ) Les', 1_8% represen,tent de Jeune§ demarches (1 a 2 ans) : I * Somme des entreprisesimpliquées (réunions, synergies etc.) :
I qul V|e'nnent de ('Jlemarrer les ateliers. _ : : dans les 35 démarches ayant répondu a nos sollicitations : 2201 |
l\ -> Animation collective soutenue de la part des animateurs /, \\ soit 63 par démarche. ,l




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

Pour calculer cette moyenne nous avons fait Ia
somme des synergies etudiées et mises en cauvre,
et des synergies etudiées mais non mises en

MOYENNE DU NOMBRE DE ceuvre, substitution et mutualisation confondues.

SYNERGIES PORTEES A En moyenne, sur les 34 démarches qui ont
L'ETUDE CHAQUE ANNEE repondu a cet indicateur, il y a environ 5 synergies
PAR DEMARCHE 5 portées a |'étude chaque année. Les réponses sont
MIN. -3 trés hétérogénes avec un minimum de 1 et un

i maximum de 17 synergies portées a |'étude

chaque année. Cela montre une certaine activité

ECHANTILLON : 32 de la part des démarches d’EIT qui font I'effort

d'eétudier les faisabilités techniques et
economiques des synergies identifiées. Les
synergies potentielles qui sortent de la phase
d'identification (ateliers, entretiens...) ne sont pas
comptabilisées dans ce calcul car la version
actuelle d’ELIPSE ne rentre pas dans ce niveau de
détail.

Indicateur 25: Combien de fois de nouvelles
synergies/projets émergent-ils et sont portés a
I'étude chaque année en moyenne ?




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

MOYENNE DU NOMBRE DE
PART DES DEMARCHES AYANT U RECOURS A CHAQUE METHODOLOGIES/QUTILS
QUTIYMETHRODOLOGIE POUR REPERER LES ECHANGES POSSIBLES UTILISES PAR UNE DEMARCHE
POUR REPERER LES ECHANGES
2% POSSIBLES

3
ECHANTILLON : 55

80 %
ECHANTILLON : 55
0%
80 % Indicateur 35: Quelles actions ont été mises en
place pour repérer les échanges possibles ?
50 %
,/ * Lerecours a plusieurs methodes \‘
30 % : . ) e
| d’identification de synergies est plébiscité 1
20% | I |
. . . / I
W% : * Les 3 principaux outils / méthodes de I
0% - : détection utilises sont : les entretiens avec :
OB ® &8 I les entreprises, les études de flux et les :
o Z & ¢ o 2 .
o3 8 &2 :s?g&’ : ateliers I
W = & & -~
e ss &F a2 : I :
53 o % D (0] - . , .
é’f’b N : e Lutilisation de plateforme d’échanges inter- 1
o . . ~ .
S¥8 : entreprises reste faible (~¥15%) tandis que :
. \ presque la moitié des animateurs utilisent ,l
\

« unoutil de suivi. R4

~_----------------------—




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.3 Evaluation

PART DES DEMARCHES QUI ONT UN SYSTEME DE SUIVI

PART DE DEMARCHES QUI EVALUENT LES SYNERGIES
ENVISAGEES EN AMONT SUR LEUR PERTINENCE EN TERMES DE REGULIER DES SYNERGIES
DEVELOPPEMENT DURABLE

@ Cui
® C'est prévu 3 court terme
(< 12 mois)

C'est prévu a long terme
(=12 mois)

® Non prévy

® Systématiquement
® Souvent
Jamais

@ Rarement ECHANTILLON : 44

ECHANTILLON : 39

Indicateur 37: Existe-t-il un systeme de suivi
régulier des synergies ?

Indicateur 13: Si elle existe, la démarche
d’'évaluation et de suivi portet-elle sur les
€léments suivants: les synergies [/ la démarche
globale

Indicateur 36: Les synergies envisagées sont-elles
évaluées en amont pour vérifier leur pertinence en
termes de développement durable ? (ex : ACV)

‘--------------------------------------------------------\

4

’----‘

/

Seul 31% des démarches évaluent systématiquement la pertinence des synergies en amont de la
mise en ceuvre tandis que 64 % évaluent les synergies en aval, lorsqu’elles sont mises en ceuvre.
"évaluation s’effectue davantage au moment de |a réalisation de la synergie.

Sur les 35 démarches évaluant systématiqguement leur synergies mises en ceuvre, 20 effectuent un
suivi régulier de celles-ci

L N N § N _§ N _ N N N _§ N N N _§ § _§ N N B _§B N _§B _§ _§ N _§ B N _§B_ B _§ §_ N _§ § §_ _§ _§ _§ _§ § § § _§ _§ § §B B N _§ § § §B § J

1
i
i
i
i
i
i
i
]

s’




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.4 Communication

PART DES DEMARCHES AYANT UNE COMMUNICATION PART DES DEMARCHES AYANT UNE COMMUNICATION
LOGALE NATIONALE

Indicateur 19:
A. Une stratégie de communication locale (aupres

i ; 3 R Qui
des décideurs locaux, instances régionales...) voire ® . . . @ Oui
de marketing territorial (ex : création d'une @ Cestpiovy 8 courkierme ,
marque) a-t-elle été mise en place ? (=12 mois) Clest prévu a court terme
L s Non prévy {< 12 mois)
B. Une stratégie de communication plus large 2 o :
(nationale et au-dela) a-t-elle été mise en place ? @ C S5t RIVU 2 GQUILTREM® ! S i
P (=12 maois) {> 12 mois)
@ Non préwg

ECHANTILLON : 47

ECHANTILLON : 45

5%

’-------------------------------------------------------------------------~

* Au niveau local, les stratégies les plus utilisées sont : affiches-flyers-plaquettes, les interventions-ateliers, et la mise en ceuvre de logos.
Les outils web de type réseaux sociaux, site web, newsletter et les outils visuels tels que les kakémonos et le dépdt de marques sont
aussi prises.

* Inciter les 40% qui ne communiquent pas au niveau national a se référencer sur SYNAPSE : fiche initiative

1
i
i
i
i
|
7/
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1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.5 Innovation /emplois

Financement de lI'innovation

’------------------------------.

13% ', N

= Oui | ‘|

5% : e 79% des porteurs de projets connaissent les :
3% \ - t‘éf;tep(fl"zun?og““ i financements de I'innovation. i
| |

= C'est prévu a long i _ N o o o 1

terme (>12mois) : * Financeurs de I'innovation identifiés : Région, ADEME et :

Non prévu I BPI, ainsi que le dispositif Territoires d’Industrie. 1

| |

. I ) : . . . I

Echantillon : 38 1 * Il nest pas possible de savoir si ceux-ci sont mobilisés I

1 1

\ U

’
\

~ -

Indicateur 24: Existe-t-il des mécanismes pour
financer l'innovation en EIT?




2.MODELE ECONOMIQUE

3.6 Innovation /emplois

CREATION/RELOCALISATION DE NOUVELLES INFRASTRUCTURES
OU ACTIVITES POUR FAVORISER LE BOUCLAGE DE FLUX

¢ Ou

B Clest prévu a court terme
(<12 mais)
C'est prévu 3 long terme
(= 12 mois)

® Non prévu

ECHANTILLON : 24

Indicateur 43: De nouvelles infrastructures ou
activités ont-elles été créées/relocalisées pour
favoriser le bouclage local des flux ?

,---

3. ACTIVITES / RESULTATS

o TEN EEN EEN EEN EEN NN NN BN EEN BEN EEN NN SN SN SN BN BEN BN SN N SN S SN BN BN NN SN SN S SN BEN BN SN N S B BN BN BN B iy,

Démarche ACAPPI (Grand Est)

Dans le cadre de la démarche ACAPPI située en
Champagne-Ardennes, il n‘est pas prévu de
créer des lieux dédiés au bouclage de flux mais
Iinstallation d'équipements dans chaque
fonderie est étudiée afin de réutiliser la matiére.
L'adaptation de structures déja existantes pour
la valorisation externe est aussi envisagee. Un
site dédié au traitement de terres polluées a
adapte son traitement pour inerter les sables de
fonderie et ainsi faciliter leur valorisation.
Aucun investissement, si ce n'est du temps de
recherche, n'a été nécessaire. Le site dédie ala
valorisation des sables ouvrira certainement en
2021.

Démarche CLES (Grand Est)

La démarche CLES a Strasbourg a permis la mise
en place d'une installation pilote sur le site de la
malterie BOORTMALT (anciennement
CARGILL). En effet, cette dernicre genere du
CO:, de la chaleur fatale et des eaux chargées
en nutriments benéfiques a la production de
micro-algues. C'est ce qui a intéressé la start-up
ALGAE NATURAL FOOD, fabricante de
microalgues qui s'est installé sur le site de
BOORTMALT entre 2017 et 2019. Ainsi, les rejets
industriels ont pu étre valorisés. A ce jour, cette
collaboration n'a cependant pas pu se
pérenniser en raison de la faillite d'ALGAE
NATURAL FOOD.

* 75% des 24 démarches ayant répondu a cet indicateur ont déja créé ou ont :
préevu de créer de nouvelles infrastructures pour favoriser le bouclage des |
flux. Ces créations sont a intégrer dans le role de I'animateur.

1
/



1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE

NOUVELLES CPPORTUMITES DE MARCHE CREEES DANS LE CADRE DE LA DEMARCHE

L~k . Hen pr dus

CoEl priss
, iy e s

0 =12 mald
Cesl preeoy

= % G L L e
[+ 13 malch

MY . Dui

ik

M %

o — — —

B curevaurs < hirrs Mowveauk praduits Fiauwenlles s trthie
ECHANTILLON : 48

Indicateur 51: De nouvelles opportunités de
marché ont-elles pu étre créées dans le cadre de
la démarche (nouveaux clients, nouveaux
produits, nouvelles activités) ?

[ e e e

: * La moitié des répondants ont de nouveaux clients
;1 * Untiersont de nouvelles activités
: * Un quart ont de nouveaux produits

[ B N B B 4

A T Ll T YT TTTYTTTYTTTYTTYT YTy TYCTY Y TYCTYTTYf™T]MTTTYTTTTI,r

Démarche du Pays de Thur Doller (Grand
Est)

La démarche d'EIT du pays de Thur Doller a
permis la création de nouveaux produits sur son
territoire. A l'origine, l'entreprise d'insertion
«les jardins de Esterling» récupérait les
déchets de tissus sous forme de rouleaux,
découpes ou erreurs de production de
I'entreprise Clipso, dont l'activité est de
produire des murs et plafonds en toiles
tendues. Les déchets tissus €taient valorisés en
sacs vendus aux 2 000 touristes annuels affluant
sur le territoire. Cette production ne s’est pas
pérennisée dans le temps du fait de nombreux
freins matériels, humains, logistiques et
économiques, Le flux a donc été redirige aupres
d'une autre entreprise et les tissus sont
maintenant valorisés pour la création de stands
légers a destination des forums et salons. Cette
nouvelle synergie permet de revaloriser
davantage de tissus qu’auparavant.

3. ACTIVITES / RESULTATS

Démarche BIOTOP (Pays de la Loire)

De nouvelles opportunités d'adhésion ont vu le
jour lorsque de nouvelles synergies se sont
créées. Par exemple, des hétels restaurants ont
rejoint le réseau lorsque Bictop a su valoriser les
biodéchets en coopération avec Suez.

Par ailleurs, la démarche a permis de créer le
produit Melting Pot: Un substrat pour toitures
végétalisees composé de 100 % de matériaux
recyclés (coquilles de moules, marc de café,
fibres de bois, brique concassée).
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Indicateur 61:

A. Donnez un ordre de grandeur du nombre
d'entreprises qui se sont implantées grace a la
démarche (directement ou indirectement)

C. Donnez un ordre de grandeur du nombre
d’emplois (ETP) créés ou maintenus grice a
Iinstallation d'entreprises ou la création
d'activités grace a la démarche (directement ou
indirectement)

NOMBRE MOYEN A
D'ENTREPRISES IMPLANTEES
GRACE A UNE DEMARCHE

5

ECHANTILLON : 8

Plus des 2/3 des démarches EIT qui ont répondu déclarent avoir fait venir des entreprise
sur leur territoire depuis leur lancement, ce qui représente en moyenne 5 entreprise

2.MODELE ECONOMIQUE

3. ACTIVITES / RESULTATS

PART DES DEMARCHES AYANT
ATTIRE DES ENTREPRISES SUR

LE TERRITOIRE

67 %

ECHANTILLON : 12

implantées par démarche pour les 8 répondants.

82% des 11 répondants ont réussi a créer ou maintenir des emplois sur le territoire grace a
leur démarche d’EIT. En moyenne, ce sont 30 emplois qui sont créés ou maintenus par ces

démarches d’EIT.

Sur les 9 démarches ayant renseigné le nombre moyen d’emplois créés/maintenus grace a
leur démarche, 7 ont un niveau de maturité 3 ou 4 et 2 ont un niveau de maturité 1 et 2,
elles ont cependant toutes plus de 4 ans d’existence

NOMBRE MOYEN D'EMPLOIS
CREES/MAINTENUS GRACE A
UNE DEMARCHE

30

ECHANTILLON: 9

(] U),

. . BN BN BN BN BN BN e e

PART DES DEMARCHES AYANT
CREE/MAINTENU DES
EMPLOIS SUR LE TERRITOIRE

82 %

ECHANTILLON : 11

Démarche FE2| (Grand Est)

Les filieres d'écologie industrielle orientées
déchets qui ont été développées pour une
meilleure valorisation de certains gisements du
territoire ont permis de créer 10 emplois au sein
du groupement VALO dont notamment des
emplois solidaires.




2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

1.GOUVERNANCE
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Indicateur 2: Existe-t-il un systéme de suivi
{annuel) de I'évolution des consommations (peut
exister sur le territoire hors du cadre de la
démarche) : espaces fonciers, énergie, eau et
matiére

/4

NOMBRE DE DEMARCHES AYANT
REALISE AU MOINS UNE ACTION DE
PREVENTION DES CONSOMMATIONS

EN DEHORS DES ECHANGES DE FLUX
(INDICATEUR 27)

Un certain nombre de démarches d’EIT
référencées sur ELIPSE ont réalisé des actions de
prévention des consommations de ressources
aupres de leurs entreprises sur différents sujets

T (éco-conception, efficacité énergétique
Optimisation des procédes industriels pour Ia consommation d'eau mn R , , .
Optimisation des procédés industriels pour la consommation d'énergie 19 /matleres / eaU, deChetS' energles
Optimisation des procédés industriels pour la consommation d'intrants 8 renouvelabl es, transports, ... ) .

matiéres

Optimisation des procedes induystriels pour la réduction de la production de 17 , . ) , )
déchets 'animateur EIT est une réelle porte dentrée
g)a::mgzi;on des transports de biens et réduction de la consommation de 15 dans Ies entreprises pour Ies accompagner dans
Batiments basse consommation 7 |,Optimisati0n interne de leurs ressources.
Réutitisation des friches urbainesfindustrielles 6

Conversion vers des énergies renouvelables 15 Ceci est révélateur dU profll des animateurs E|T,
Approvisionnement en matigres secondaires et renouvelables 7

Autres

ECHANTILLON - 19

o EEN ENN EEN EEN EEN EEN BEN EEN BEN BEN NN BEN SN SN BN SN BN BN S BN BN N B Sy

\

dont une partie provient par exemple du réseau
CCl compétent plusieurs de ces sujets. Dans la
mesure ou lanimateur EIT doit donc étre

« multi-casquettes »,

~_--------------------------—’

~__________________________I,
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1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.7 Impacts synergies ANALYSE GLOBALE
LES TYPES DE SYMNERGIES PAR CATEGORIES D'AGE CH' FFR ES
CONCERNANT LE
: DEVELOPPEMENT DE
a SYNERGIES TOUTES 47 sg‘mmtesl
g > CATEGORIES e
S s CONFONDUES MAX. - 17
o FECART-TYPE : 249
E i)
E s I I ECHANTILLON : 17
10
: L . L | ,‘ (U U U U U (NS (U VNS VNS (U VU (S VU VU [ (WSS \WW (W (W WG —"—" —" = = —_— - il
1-2 ans 34 ans 5ans et + / ) ) ) \\
TP AN TILON 14 e HANTILLON s + Total des synergies mises en place : 160 synergies

développées dont 96 synergies de mutualisation et 64

B rwrsiisations [ subsitutions synergies de substitution

LES TYPES DE SYMERGIES EN FONCTION DE LAGE DES DEMARCHES

1
2
;l

z
0. N N NN, I a W I 1 B * Sur les 11 démarches ayant mis en ceuvre des synergies en
008N o AW WS e e \ 2018 et 2019, 4 sont de niveau 1 /

Borred e argeriens des g mhes \

ECHANTILLON : 34 ~ ’

[hei i Ry s O SyThsi s . Subst tutions . Flutual wation:

L G

« 34 démarches ont répondu aux indicateurs de développement
des synergies de substitution (indicateur 38) et/ ou de
mutualisation (indicateur 48),

» Sur ces 34 démarches, 13 ont repondu aux deux indicateurs et
déeveloppent donc les deux types de synergies

- N N B N N N N § § § § § § | 7
L T T T




1.GOUVERNANCE

3.8 Impacts Synergies de substitution

TYPES DE SYNERGIES DE SUBSITUTIONS MISES EN PLACE

® Matiere

® Energie
Eau

® Gaz

NOMBRE DE SYNERGIES : 64

Indicateur 38: Caractérisez les synergies de
substitution mises en place, et encore actives, ace
jour (une synergie correspond a un flux, elles
peuvent é&tre réalisées avec des acteurs hors du
périmetre d'action)

2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

QUANTITE ECHANGEE DANS LE CADRE DES SYNERGIES
DE SUBSTITUTION

TOTAL SUR LES MOYENNE PAR
DEMARCHES CONCERNEES SYNERGIE

Matiéres

NOMBRE DE SYNERGIES: 30 19559t 652 tfsynergie
(14 démarches) fsynergi
Eau : % .
NOMBRE DE SYNERGIES: 1 % 10000 m? 10000 mi/synergie
(1 démarche)
Gaz . . i
NOMBRE DE SYNERGIES: 1 15 m? 15 mi/synergie

(1 démarche)

Energie
(1 démarche)

NOMBRE DE SYNERGIES : 2 17 GWh 8 GWh/synergie

Remarque : D’autres synergies ont été référencées mais sans étre accompagnées de
données. Les informations étaient donc inexploitables

’ ————————————————————— . 8 N N _§ § § § § § § § § § § § N § &8 N §N ¥ N §N &N § N _§ &R _§ &8 &8 N _§ N N _§ _§ N &N _§ _§B _§ N B N §

Il Sur un échantillon de 22 démarches, le nombre moyen de synergies de substitution s’éléve a 3 par démarche.
I
: » Principales synergies de substitution matieres : réemploi de sacs, de palettes, de chutes de bois ou de tissu
I
\

Principales synergies de substitution d’énergie : Récupération de chaleur fatale, valorisation énergétique de dechets (idem)

\_---/

NN N BN S S B e e




1.GOUVERNANCE 2.MODELE ECONOMIQUE 3. ACTIVITES / RESULTATS

3.9 Impacts Synergies de mutualisation Démarche CLES (Grand Est)

Auvjourd’hui la démarche CLES genéere 12
synergies et s'appvie sur 6 groupes de travail.
On peut lillustrer avec différents exemples de
synergies tels que :

» Pour des enjeux environnementaux, la

TYPES DE SYMERGIES DE MUTUALISATION MISES EN PLACE
PAR LENSEMBLE DES DEMARCHES

Gestion das dachats
et effluents

Formations

riractructures tog ssiaue: | mise en place d'une collecte
e i mutualisée de palettes dont les rebus
s "t: = sont valorisés localement et
Ressourees horsines M énergetiquement grace a un procéde
sardiannage, securee [ de gazéification implanté chez un
rracetion dénorgie | industriel de la démarche
P = Sl » Pour des enjeux €conomiques, des
B B | . . . achats groupés, coordonnés par un
o R o s " partenaire externe, permettant aux

entreprises d'obtenir de meilleurs tarifs

Indicateur 48 : Quels services ont été mutualisés collectivement

pour les entreprises et autres activités locales ?

’------------------------------------------------------------------------\

|
|
|
|
|
|
|

\—-----------------------------------------------------------------------’

* Les synergies de mutualisation mises en ceuvre concernent a la fois des synergies matieres (déchets, énergie, ...) que des
synergies de mutualisations de formations/RH, d’infrastructures, de services ou d’équipements de production Au total, ce sont 96
synergies de mutualisation qui ont été réalisées par 25 DEIT différentes soit 3,84 par démarche.

\---’




L’écologie industrielle et territoriale

Ressources
LA PLATEFORME DU RESEAU SYNAPSE

i 1 ket WL XIS TINSEIN
-®~ . et lenueld 202020200 LBT ACTUAL MES INTIATIVES FRANCEMENT DOCUMENTS  CONNUNAL = WIDEDS ounLs ?

REJOIGNEZ LE RESEAU NATIONAL DE
L’ECOLOGIE INDUSTRIELLE ET
TERRITORIALE

Entant que memiore de 3 platefoime, reseau-synapse.org WUS 3pporte un enzame o2



https://www.reseau-synapse.org/

L’écologie industrielle et territoriale

Ressources

LA PLATEFORME D’EVALUATION ELIPSE

Referentiel

ELIPSE Eval.uatlon des PerformanceS des démarches
d'Ecologie industrielle et territoriale

lé SECONNECTER = SINSCRIRE

MOT DE PASSE OUBLIE ?



http://www.referentiel-elipse-eit.org/

L’écologie industrielle et territoriale

Ressources

LE RAPPORT « ETAT DES LIEUX DE ’EIT EN FRANCE »

EXPERTISES &

Etat des lieux de I’Ecologie Industrielle et

Territoriale en France
- Evaluation, Maturité, Pérennité -

ST v
&‘, i

.\':. https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/25-etat-des-lieux-de-l-ecologie-industrielle-et-
ﬂ territoriale-en-france-9791029716522.html



https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/25-etat-des-lieux-de-l-ecologie-industrielle-et-territoriale-en-france-9791029716522.html

L’ecologie industrielle et territoriale

Ressources

LE RAPPORT « PERENNITE DES DEMARCHES D’EIT »

Pérennité des démarches
d’écologie industrielle et
territoriale en France

Constats, enjeux, et recommandations

_ _dR

a'fr https://grand-est.ademe.fr/sites/default/files/etude-perennite-demarches-eit-france.pdf



https://grand-est.ademe.fr/sites/default/files/etude-perennite-demarches-eit-france.pdf
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